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ЇХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

У статті розглядаються напрямки ефективного використання ресурсного потенціалу малих 
форм аграрного виробництва. Обґрунтовано співвідношення джерел відтворення ресурсів від-
творення та ресурсного потенціалу малих форм аграрного виробництва. Визначено пріоритетні 
фактори ефективного використання ресурсного потенціалу малих форм аграрного виробни-
цтва в Україні. Доведено специфіку відтворення ресурсного потенціалу малих форм аграр-
ного виробництва. Наведено комплексний підхід до оцінки ефективності ресурсного потенціалу 
малих форм аграрного виробництва, заснованого на розподілі відновлюваної спроможності в 
його структурі, яка бере участь у його оновленні та поповненні для досягнення стратегічних 
цілей розвитку малого бізнесу. Розглянуті особливості формування пропорційності викорис-
тання запасів малих форм аграрного виробництва та їх ресурсного портфеля, що відрізня-
ється стратегічним характером формування на основі принципів сталого розвитку та обґрун-
товується перспективною моделлю відтворення його джерел. Систематизовано методологічні 
основи дослідження ефективного використання та відтворення ресурсного потенціалу малих 
форм аграрного виробництва. Проведено аналіз джерел ресурсів для відтворення ресурсного 
потенціалу малих форм аграрного виробництва як на національному рівні, так і на регіональ-
ному рівні. Запропоновано методичний підхід до оцінки ефективності використання ресурсного 
потенціалу малих форм аграрного виробництва на основі системи показників. Запропоновано 
заходи щодо диверсифікації джерел відтворення ресурсного потенціалу малих форм аграр-
ного виробництва, що генеруються на основі синергії компонентів виробничого процесу з акти-
візацією фінансової підтримки органів місцевого управління з метою підтримки економічного, 
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екологічного, соціального та продуктового захисту господарюючих суб’єктів. Доведені концеп-
туальні основи відтворення ресурсного потенціалу малих форм аграрного виробництва шляхом 
формування інноваційного механізму щодо надання фінансових ресурсів. 

The article considers the directions of effective use of the resource potential of small forms 
of agricultural production. The ratio of sources of reproduction of reproduction resources and 
resource potential of small forms of agricultural production is substantiated. The priority factors 
of effective use of resource potential of small forms of agricultural production in Ukraine are 
determined. The specifics of reproduction of resource potential of small forms of agricultural 
production are proved. A comprehensive approach to assessing the efficiency of resource potential 
of small forms of agricultural production, based on the allocation of renewable capacity in its 
structure, which participates in its renewal and replenishment to achieve strategic development 
goals of small businesses. Features of formation of proportions of resources of small forms of 
agricultural production and their resource portfolio which differs in strategic character of formation 
on the basis of principles of sustainable development and provides construction of perspective of a 
resource tree are considered. Methodological bases of research of estimation of effective use and 
reproduction of resource potential of small forms of agricultural production are systematized. The 
analysis of sources of resources for reproduction of resource potential of small forms of agricultural 
production both at the national level and at the regional level is carried out. A methodical approach 
to assessing the efficiency of using the resource potential of small forms of agricultural production 
based on a system of indicators is proposed. It is proposed to diversify the sources of resources 
for the reproduction of the resource potential of small forms of agricultural production on the basis 
of financial support of synergy components of the production process with an active position of 
local governments with sufficient economic, financial, environmental, food and social security. The 
conceptual bases of reproduction of resource potential of small forms of agrarian production by 
formation of the innovative mechanism of providing with financial resources are proved.

Ключові слова: ресурсний потенціал, малі форми аграрного виробництва, джерела ресурсів 
відтворення, земельні ділянки сільськогосподарського призначення, екологічні платежі, дивер-
сифікація.

Keywords: resource potential, small forms of agricultural production, sources of reproduction 
resources, agricultural land plots, ecological payments, diversification.

Постановка проблеми. Головною передумовою розвитку сільськогосподарського 
виробництва за сучасних умов є формування достатнього обсягу ресурсів, необхідних 
для забезпечення розширеного відтворення галузі, що зумовлюється, з одного боку, 
майже повним зносом матеріально-технічної бази, а з іншого – недостатніми можли-
востями малих форм аграрного виробництва забезпечити вирішення цієї проблеми. 
Певною мірою це сталось внаслідок відсутності цілеспрямованої фінансово-еконо-
мічної політики в аграрній сфері, що особливо проявилось внаслідок негативної дії 
комплексу суб’єктивних та об’єктивних чинників. 

Особливо відчутні перекоси у системі економічних та партнерських взаємовідносин 
між великим бізнесом аграрного виробництва та малими формами господарювання, 
які входять у систему агропромислового комплексу. Водночас, відтворення ресурсного 
забезпечення малих форм аграрного виробництва має певні позитивні зміни у виробни-
цтві сільськогосподарської продукції, але не супроводжується адекватним збільшенням 
прибутковості їх діяльності через диспаритет взаємовідносин малих аграрних това-
ровиробників з виробниками засобів виробництва, з одного боку, та переробними 
підприємствами – з іншого. Як наслідок, недостатня забезпеченість малих селянських 
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господарств ресурсами відтворення стала однією з головних причин призупинення не 
тільки розширеного їх розвитку, але й простого відтворення, а тому відбувається руй-
нування вже створеної у минулому матеріально-технічної бази внаслідок зростання 
рівня зносу наявних основних засобів через неможливість їх своєчасної заміни. Це уне-
можливлює перспективність покращення рівня продуктивності та економічного ефекту, 
як результуючого фактору.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вирішенням проблем підвищення 
ефективного використання ресурсного потенціалу та його відтворення в малих фор-
мах аграрного виробництва з позицій економічної теорії та принципів економіч-
ного розвитку займались такі вчені, як: О.В. Ареф’єва [1], А.В. Артьомова [2], Н.М. 
Богацька [3], І.І. Вініченко, Ю.О. Сорока [4], А.Е. Воронкова, Ю.С. Погорелов [6], Н.Г. 
Міценко, О.І. Кумечко [8], Д. Дж. Колліс [10].

Мета дослідження. Напрямком нашого дослідження є визначення джерел ефек-
тивності використання ресурсного потенціалу малих форм аграрного виробництва, 
який на засадах системи чинників дозволяє забезпечити ефективністю його відтво-
рення, враховуючи оптимальне поєднання окремих видів ресурсів, рівень організації 
виробництва і праці.

Виклад основного матеріалу. Семантичний аналіз ресурсного потенціалу  малих 
форм аграрного виробництва розглядається як сукупність наявних та потенційно 
можливих видів ресурсів (матеріальних, технологічних, енергетичних, трудових, при-
родних, управлінських, інформаційних, фінансових, інвестиційних та інноваційних), 
синергетично пов’язаних між собою і використання яких дозволяє досягти макси-
мально економічний ефект. Ресурсний портфель малих форм аграрного виробництва 
як оптимальне співвідношення ресурсів дозволяє досягати цільові значення показни-
ків ефективності його діяльності за найменших затрат. Він має свою специфіку, яка 
полягає в екологічній та соціальній орієнтованості та носить стратегічний характер 
формування. Ресурсний портфель малих форм аграрного виробництва передбачає 
формування оптимальних джерел відтворення кожної складової ресурсного потенці-
алу, уможливлюючи системне зменшення ризикованості відтворення його елементів у 
довгостроковій перспективі [1]. 

Матеріальною основою ресурсного потенціалу малих форм аграрного виробни-
цтва є виробничі ресурси. Вони включають матеріальні, енергетичні, технологічні, 
трудові (соціальні), природні (земельні, водні, біологічні). Управлінські та інформа-
ційні ресурси становлять діловий потенціал малих форм аграрного виробництва, так 
як своєчасна та ефективна актуалізація інформації значно сприяє своєчасному реа-
гуванню на вплив зовнішніх та внутрішніх факторів, що, в свою чергу, забезпечує 
виконання тактичних та досягнення стратегічних цілей виробничого процесу (рис. 1).

Складові ресурсного потенціалу малих форм аграрного виробництва (фінансові, 
інвестиційні та інноваційні ресурси) об’єднують «відтворювальний потенціал малих 
форм аграрного виробництва» та мають спільні показники для оцінки наявності та 
ефективності їх використання у відтворювальному процесі. Відтворювальний потен-
ціал малих форм аграрного виробництва є підсистемою ресурсного потенціалу, що 
приймає участь за наявності та можливості залучення фінансових, інвестиційних та 
інноваційних ресурсів, а також доцільність їх розміщення і ефективного використання 
у досягненні результату.
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Рис. 1. Співвідношення джерел ресурсів відтворення та ресурсного потенціалу малих форм 
аграрного виробництва  

Джерело: розроблено авторами за даними [9]

Невід’ємною частиною ресурсного потенціалу малих форм аграрного виробництва 
виступає природний потенціал, адже їх діяльність тісно пов’язана та не можлива без 
використання якісних земельних, водних, атмосферних та біологічних, що зумовлено 
специфікою виробничого процесу. 

Забезпечення відтворення природної складової ресурсного потенціалу малих форм 
аграрного виробництва обумовлено двома основними умовами. По-перше, кожен при-
родний ресурс має бути привласненим, тобто мати певну форму власності, що забез-
печить власнику можливість володіти, розпоряджатись та користуватись ним. Якщо 
питання власності щодо водних, атмосферних та біологічних ресурсів не викликає осо-
бливих дискусій, то стосовно земельних ресурсів триває багаторічна дискусія. Тривала 
дія мораторію на купівлю-продаж земельних ділянок сільськогосподарського призна-
чення відповідно до перехідних положень Земельного Кодексу України не сприяла 
об’єктивній оцінці, а відповідно і розробці механізму відтворення цієї найважливішої 
складової ресурсного потенціалу малих форм аграрного виробництва. З введенням в 
дію норм Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 
щодо умов обігу земель сільськогосподарського призначення», з 2021 р. на земельні 
ділянки сільськогосподарського призначення право розпорядження набули фізичні 
особи – виключно громадяни України, що, дозволило розробити інструментарій ефек-
тивного відтворення земельної складової ресурсного потенціалу [2]. По-друге, для 
проведення розрахунків щодо відтворення має бути проведена його оцінка. З метою 
проведення оцінки доцільно використовувати загальноприйняті підходи до визначення 
економічної цінності природної складової ресурсного потенціалу, використання яких 
дозволяє отримати конкретну його оцінку: витратний підхід; рента; ринкова оцінка; 
альтернативна вартість; загальна економічна цінність (вартість) [2]. 

В основі економічної оцінки детермінант та стимуляторів відтворення ресурсного 
потенціалу малих форм аграрного виробництва, за природної складової, заклада-
ється концепція «готовності платити», відповідно до якої вартість певного екологіч-
ного та економічного блага включає ринкову вартість і додаткову вигоду споживача, 
за допомогою використання методів, що засновані на: ринковій оцінці; ренті; витрат-
ному підході; альтернативній вартості; загальній економічній цінності [3]. 
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При ринковій оцінці детермінант та стимуляторів відтворення ресурсного потенціалу за 
природної складової, що спрямований на виробничий процес, формується ціна (співвідно-
шення ринкового попиту та пропозиції), без обліку зовнішніх витрат суспільства. Крім того, 
така ціна ресурсу є заниженою в порівнянні з дійсними витратами. Рентний підхід заснова-
ний на концепції унікальності та обмеженості земельних ділянок сільськогосподарського 
призначення, як природної компоненти ресурсного потенціалу малих форм аграрного 
виробництва. Комплексний підхід до оцінки компонент використання земельних ділянок 
сільськогосподарського призначення для вирощування сільськогосподарської продукції, 
в якості природного об’єкту, застосовує концепцію загальної економічної цінності. При 
її використанні враховуються ресурсні та асиміляційні (відбудовні) функції природного 
середовища. Тобто, загальна економічна цінність природного об’єкта включає: вартість 
використання, яка складається з: прямої вартості використання; непрямої вартості вико-
ристання; вартості відкладеної альтернативи; вартість невикористання (вартість існування). 
Вартість використання земельних ділянок сільськогосподарського призначення характери-
зує споживчу вартість природного об’єкта [4]. 

Так, пряма вартість використання уможливлює отримання економічного ефекту 
(прибутку), одержаного при експлуатації природного об’єкта або споживання природ-
ного ресурсу; непряма вартість використання – прибутки від використання природного 
об’єкта, що виникають у глобальному масштабі (наприклад, формування природного 
біорізноманіття сільської території, водорегулювальні функції). Водночас, вартість від-
кладеної альтернативи уособлює в собі вартість консервації природного ресурсу для 
майбутнього використання земельних ділянок сільськогосподарського призначення та 
оцінюється як сума прямої та непрямої вартості використання. Вартість невикористання 
– вартість рекреаційної здатності земельних ділянок сільськогосподарського призна-
чення в природному середовищі. До цього слід додати врахування синергетичного 
ефекту від збереження земельних ділянок сільськогосподарського призначення для 
виробництва сільськогосподарської продукції, як реальних та потенційних ресурсів [10].

Можна констатувати, що ефективність використання ресурсного потенціалу аграр-
них підприємств зумовлюється впливом ряду чинників, які можна поділити на дві 
основні групи: чинники формування ресурсного потенціалу та чинники його ефектив-
ного використання (рис. 2).

Сучасна практика господарювання малих форм аграрного виробництва є багато-
векторною, що нівелює однозначне встановлення довгострокових ключових чинни-
ків підвищення ефективності використання їх ресурсного потенціалу, що може бути 
забезпечене через: підвищенням ефективності використання трудових ресурсів (про-
дуктивності праці), що впливатиме на економію матеріальних витрат та сприятиме 
підвищенню культуру й безпеки виробничого процесу; впровадження агроінновацій, 
підвищення рівня механізації та автоматизації з метою забезпечення процесу зрос-
тання обсягів виробництва; модернізації наявного устаткування, механізації допоміж-
них та обслуговуючих служб і виробництв; оптимальне використання інформаційної 
потенціалу і ресурсів; оптимальної організації збутової системи та застосування більш 
прогресивних форм розрахунків; реалізації заходів з раціонального використання 
виробничих запасів, ліквідації існуючих наднормативних запасів, вдосконалення про-
цесів нормування й постачання; впровадження прогресивних, безвідходних чи мало-
відходних технологій і процесів [9]. 
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Рис. 2. Чинники формування та ефективного використання ресурсного  
потенціалу малих форм аграрного виробництва 

Джерело: розроблено авторами

При формуванні й реалізації ресурсного потенціалу малих форм аграрного вироб-
ництва важливим вбачається враховування чинників розміщення, що впливатиме на 
результативні показники діяльності суб’єктів.

При використанні методик оцінки ефективності використання ресурсного потен-
ціалу, важливим вбачаємо враховувати особливості поточного етапу розвитку галузі, 
зокрема [9]: вартість земельних угідь обумовлена розміром орендної плати на момент 
проведення розрахунків; основний капітал враховують за розміром амортизаційних 
відрахувань; оборотний капітал враховують за розміром фактичних матеріальних 
витрат; вартісна оцінка трудового потенціалу проводиться за фактичним фондом річ-
ної оплати праці всіх працівників. 

Враховуючи всі наведені складові для малих форм аграрного виробництва можна 
визначити загальну вартість ресурсного потенціалу (за рік) за формулою (1): 

                              

 1 2 3 4мфавРП k OP k Av k VC k FOP= ´ + ´ + ´ + ´
	                    

де,  
мфавРП  – ресурсний потенціал підприємства малої форми аграрного 

виробництва, грн.;  OP – розмір орендної плати, грн.;  Av – сума амортизаційних 

 Чинники формування та ефективного використання ресурсного  
потенціалу малих форм аграрного виробництва 

Чинники формування ресурсного потенціалу  Чинники ефективного використання  
ресурсного потенціалу  

Природні  

Кліматичні умови  

Родючість ґрунту  

Антропогенні  

Рівень техніки і технології  

Трудові ресурси території  

Соціально-правові 

Культурне середовище  

Правові норми  

Економічні 

Фінансовий стан малих 
форм аграрного  

виробництва  
Ціни  

Податки  

Організаційно-технологічні 

Організаційна структура 

Технологія 

Маркетинг та логістика 

 (1)



                                                                                      Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ 	 ¹3/2021

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 57

відрахувань, грн.;  VC – матеріальні витрати, грн.; FOP – фонд оплати праці праців-

ників, грн.;  1 2 3 4, . .k k k k – коефіцієнти значимості ресурсів (парний коефіцієнт 
кореляції). 

Вартісна оцінка й величина ресурсного потенціалу має в певній мірі умовний харак-
тер, оскільки в аграрній сфері ресурсний потенціал визначається не тільки наявним 
обсягом відповідних виробничих ресурсів, а й потенційною максимально можливою 
ефективністю їх використання. За наведеними методиками організаційні та соціально-
економічні чинники як важливі елементи ресурсного потенціалу не включаються до 
його складу. Фактичний розмір ресурсного потенціалу можна охарактеризувати також 
за показниками споживаної вартості, що відбивають здатність різноманітних засобів 
виробляти визначену кількість сільськогосподарської продукції, які обумовлюються 
хімічними, фізичними та іншими природними властивостями. Значимість всіх використо-
вуваних ресурсів проявляється у процесі виробництва і трансформується у фінансових 
результатах. Складові ресурсного потенціалу є якісно однорідними за функціональною 
ознакою, однак вони не рівнозначні за їх ступенем впливу на виробництво і фінансові 
результати. Рівень значимості елементів не може бути постійним і змінюється при залу-
ченні у процес нових елементів, зміни їх якості й співвідношення, а також при переході 
до більш сучасної стадії розвитку, із зміною економічних умов. В сучасних умовах на 
ресурсний потенціал впливає здатність підприємств малих форм аграрного виробництва 
до якісних структурних зрушень, що визначаються ефективністю системи оптимізації 
окремих видів ресурсів та їх поєднання, рівнем організації виробництва і праці.

Висновки. Таким чином, сформовані умови функціонування малих форм аграр-
ного виробництва, які ґрунтуються на ринкових засадах, тобто законах пропозицій 
і попиту, конкурентній боротьбі, обумовлюють необхідність їх швидкої адаптації до 
зміни мінливого ринкового середовища й мінімізації можливих ризиків. В процесі 
виробничої діяльності малих форм аграрного виробництва постійно зустрічаються з 
новими викликами та загрозами, тому їм потрібно своєчасно та оперативно реагувати 
як на негативні прояви, так і своєчасно виокремлювати та використовувати перспек-
тивні. Головним чинником, який визначає ступінь економічної спроможності, реагу-
вати на зазначені процеси, є ресурсний потенціал. В той же час, слід зазначити, що 
механізм забезпечення джерелами ресурсного відтворення малих форм аграрного 
виробництва не в повній мірі і не завжди відповідає завданням підвищення їх конку-
рентоспроможності та перспективам розвитку. Дотримання високого рівня потенціалу 
і темпів його зростання для окремого малого підприємства посилює його конкурентні 
переваги, а успішність його буде залежати від того, як вдало забезпечені ресурси від-
творення реалізують наявний ресурсний потенціал в зовнішньому середовищі.
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