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УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК  
ЯК ІНСТРУМЕНТ МІНІМІЗАЦІЇ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ  

ПРИ ПРИЙНЯТТІ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ
Анотація. Актуальність теми зумовлена зростанням податкових ризиків у діяльності підприємств, 

посиленням регуляторного тиску та необхідністю підвищення якості управлінських рішень на основі 
релевантної обліково-аналітичної інформації. Управління податковими ризиками розглядається в су-
часних дослідженнях як ключовий елемент фінансової стабільності підприємства, а інтеграція облі-
кових і аналітичних процедур – як необхідна умова ефективного податкового менеджменту. У роботі 
використано загальнонаукові методи аналізу й синтезу, індукції та дедукції для узагальнення теоре-
тичних підходів до податкових ризиків і управлінського обліку; порівняльний аналіз – для зіставлення на-
укових позицій щодо інструментів податкового менеджменту; системний підхід і структурно-логічне 
моделювання – для побудови обліково-аналітичної моделі мінімізації податкових ризиків на основі даних 
управлінського обліку. У статті узагальнено наукові підходи до трактування сутності податкових ри-
зиків, етапів їх ідентифікації, оцінювання, контролю та моніторингу, а також визначено місце управ-
лінського обліку в системі податкового менеджменту підприємства. Обґрунтовано, що управлінський 
облік забезпечує інформаційну, аналітичну, контрольну та прогностичну підтримку управління подат-
ковими ризиками через інструменти бюджетування, калькулювання, аналізу відхилень і сценарного мо-
делювання. Запропоновано обліково-аналітичну модель управлінського обліку в системі мінімізації по-
даткових ризиків, що охоплює інформаційну базу, аналітичну оцінку ризиків, формування управлінських 
рішень, контроль і механізм зворотного зв’язку. Запропонована обліково-аналітична модель інтегрує 
дані управлінського обліку в процеси ідентифікації, оцінювання та моніторингу податкових ризиків, що 
підвищує обґрунтованість управлінських рішень та сприяє оптимізації податкового навантаження. 
Практичне впровадження результатів дослідження дає змогу удосконалити внутрішню звітність, об-
лікову політику та процедури податкового планування, підвищуючи фінансову стійкість підприємств 
в умовах зростаючої податкової невизначеності. Перспективи подальших досліджень полягають у по-
глибленні обліково-аналітичного інструментарію управлінського обліку для оцінювання податкових ри-
зиків та моделювання управлінських рішень в умовах цифровізації податкового середовища.

Ключові слова: управлінський облік, податкові ризики, мінімізація податкових ризиків, управлінські 
рішення, податкове планування, обліково-аналітичне забезпечення, податковий менеджмент.

Постановка проблеми. У сучасних умовах посилення фіскального тиску, частих змін податко-
вого законодавства та активізації контролюючих органів податкові ризики стають одним із ключо-
вих чинників, що визначають фінансову стійкість підприємств та ефективність їх управлінських 
рішень. Високий рівень невизначеності щодо податкових наслідків операцій зумовлює потребу у 
формуванні такої системи управління, яка базується на якісному обліково-аналітичному забезпе-
ченні та дозволяє своєчасно ідентифікувати, оцінювати й мінімізувати податкові ризики.

Управлінський облік, орієнтований на внутрішні потреби менеджменту, має значний потенціал 
щодо інтеграції інформації про податкові платежі, податкове навантаження, штрафні санкції та ймо-
вірні податкові втрати в єдину систему управлінських рішень. Проте в практиці українських під-
приємств управлінський облік здебільшого зосереджений на калькулюванні собівартості, бюдже-
туванні та контролі витрат, тоді як податкові ризики розглядаються окремо – в межах податкового 
обліку та юридичного супроводу. Така фрагментація інформації знижує якість управлінських 
рішень і посилює вразливість бізнесу до фіскальних загроз.

Отже, актуальним є розроблення теоретико-методичних засад використання управлінського 
обліку як інструменту мінімізації податкових ризиків при прийнятті управлінських рішень, а також 
побудова обліково-аналітичних моделей, які дозволяють інтегрувати податкову інформацію у 
систему внутрішнього планування, контролю та аналізу.

У роботі використано загальнонаукові методи аналізу й синтезу, індукції та дедукції для уза-
гальнення теоретичних підходів до сутності податкових ризиків і ролі управлінського обліку; метод 
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порівняльного аналізу – для зіставлення наукових позицій щодо інструментів податкового менедж-
менту; системний і структурно-логічний підхід – для побудови обліково-аналітичної моделі управ-
ління податковими ризиками на основі даних управлінського обліку; метод моделювання – для роз-
роблення сценаріїв мінімізації податкових ризиків при прийнятті управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика податкових ризиків останніми роками 
активно розробляється в українській та зарубіжній науковій літературі, що зумовлено посиленням 
фіскального тиску, цифровізацією податкового адміністрування та ускладненням регуляторного 
середовища. У дослідженнях Сарахман О., Мороз В., Шурпенкова Р. наголошується, що податкові 
ризики виступають ключовим чинником фінансової стійкості підприємств, а їх управління має 
включати ідентифікацію, оцінювання, моніторинг і мінімізацію потенційних втрат, пов’язаних із 
порушенням податкового законодавства чи неправильним застосуванням його норм [1].

Податковий ризик розглядають як ймовірність виникнення негативних фінансових наслідків 
(донарахування податків, штрафні санкції, пеня, витрати на судові спори) або як загрозу недоотри-
мання бюджетних надходжень у разі використання платниками методів мінімізації оподаткування. 
Податкові ризики класифікуються за джерелами виникнення (зовнішні та внутрішні), за видами 
(законодавчі, організаційні, фінансові, репутаційні), а також за рівнем впливу на результати діяль-
ності підприємства. 

Разом з тим дослідження Артюх О. підкреслюють необхідність переходу від переважно фіскаль-
ного бачення податкових ризиків до комплексного ризик-орієнтованого підходу, який поєднує про-
цедури податкового комплаєнсу, елементи внутрішнього контролю та інструменти фінансового 
менеджменту. У роботах, присвячених податковій безпеці підприємства, сформульовано принципи 
управління податковими ризиками (адресність, превентивність, економічність, відповідність, дале-
коглядність), що мають забезпечити узгодження податкової політики з загальною стратегією роз-
витку бізнесу [2].

Окремий блок досліджень стосується методів оцінювання податкових ризиків, де автори Клад-
ницька Т., Хома Д. адаптують фінансові підходи – аналіз ймовірності реалізації ризику та можли-
вого розміру втрат, побудову матриці ризиків, ранжування за рівнем значущості для підприємства 
[3]. Зазначається, що практичне використання суто кількісних методів оцінки обмежене недостат-
ньою статистичною базою, що зумовлює потребу комбінувати кількісні й експертні (якісні) підходи 
при прийнятті управлінських рішень.

Водночас питання інтеграції управлінського обліку в систему управління податковими ризи-
ками висвітлені значно меншою мірою. У роботі Лега О., Прийдак Т., Яловега Л., Єрмолаєва М.,  
Сіренко О. наголошується трансформація обліково-аналітичного забезпечення податкового менедж-
менту: від інструменту фіксації податкових показників до інтегрованої адаптивної системи, що 
поєднує облік, аналіз, прогнозування та контроль у єдиному інформаційно-управлінському контурі 
[4]. Запропоновані моделі корпоративного податкового менеджменту демонструють можливості 
використання облікових даних для підтримки податкових рішень, однак питання ролі управлін-
ського обліку як специфічного інструменту мінімізації податкових ризиків при прийнятті управлін-
ських рішень залишаються недостатньо конкретизованими.

Таким чином, наукова праця Шкромида Н. дає ґрунтовне уявлення про сутність, класифікацію 
та етапи управління податковими ризиками, а також пропонують низку моделей податкового комп-
лаєнсу й податкової безпеки [5]. 

Невирішені частини загальної проблеми. Проте досі недостатньо досліджено, яким чином 
інструменти управлінського обліку (бюджетування, калькулювання, аналіз відхилень, сценарний 
аналіз) можуть бути системно інтегровані в процес ідентифікації та мінімізації податкових ризиків, 
а також як обліково-аналітична інформація має трансформуватися в управлінські рішення щодо 
адаптації підприємства до нестабільного податкового середовища.

Мета статті. Мета даної статті -обґрунтувати концепцію управлінського обліку як інструменту 
мінімізації податкових ризиків та розробити обліково-аналітичну модель підтримки управлінських 
рішень у податковій сфері.

Дана мета дозволила сформувати такі основні завдання:
–	 узагальнити підходи до трактування сутності податкових ризиків та етапів їх управління;
–	 визначити роль і функції управлінського обліку в системі податкового менеджменту;
–	 запропонувати структуру внутрішньої звітності з податкових ризиків на основі даних управ-

лінського обліку;
–	 побудувати модель обліково-аналітичного забезпечення управлінських рішень щодо мініміза-

ції податкових ризиків;
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–	 окреслити напрями використання статистичних показників і графіків для моніторингу подат-
кових ризиків у практиці підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. Узагальнення зазначених підходів дає змогу сис-
тематизувати наукові уявлення про сутність податкових ризиків, їх класифікацію та інструменти 
мінімізації, а також окреслити місце обліково-аналітичного забезпечення в системі податкового 
менеджменту підприємства. З метою наочного відображення найбільш репрезентативних позицій 
вітчизняних науковців щодо трактування податкових ризиків та механізмів їх управління узагаль-
нені висновки згруповано в табл. 1.

Контент-аналіз наукових підходів, зроблений в табл. 1, демонструє різноманіття трактувань 
податкових ризиків – від акценту на фінансових втратах підприємства до розгляду їх як ключо-
вого елементу системи податкової безпеки та корпоративного податкового менеджменту. Водночас 
спільною для більшості досліджень є логіка процесу управління податковими ризиками, який охо-
плює послідовні етапи ідентифікації, аналізу, оцінювання, реагування та моніторингу результатів 
впроваджених заходів [6].

З огляду на вище зазначене доцільно деталізувати теоретико-методичні засади управління подат-
ковими ризиками, окресливши їх ключові елементи, стадії та принципи, що надалі стане основою 
для побудови обліково-аналітичної моделі управлінського обліку як інструменту їх мінімізації.

Таблиця 1 – Контент-аналіз підходів до трактування податкових ризиків та їх управління

Автори Підхід до визначення 
податкових ризиків

Основні етапи/інструменти 
управління Актуальність

Мотовило І. [7]

Податкові ризики як невизначеність 
щодо ухвалення оптимальних рішень 
у сфері оподаткування, що може 
спричинити конфлікт інтересів 
держави та бізнесу та фінансові 
втрати підприємства

Ідентифікація видів ризиків, 
аналіз їхніх причин, розроблення 
заходів мінімізації, адаптація 
облікової політики до змін 
податкового середовища

Підкреслює зв’язок 
податкових ризиків 
з управлінськими 
рішеннями та обліковою 
політикою підприємства

Лега О., 
Прийдак Т., 
Яловега Л., 
Єрмолаєва М., 
Сіренко О. [4]

Податкові ризики як елемент 
системи податкового менеджменту, 
що безпосередньо пов’язаний зі 
змістом та параметрами облікової 
політики підприємства

Алгоритм формування облікової 
політики: виокремлення та оцінка 
податкових ризиків, розробка 
проєкту облікової політики, 
її впровадження та адаптація 
до змін законодавства

Дає інструментарій 
для інтеграції інформації 
про податкові ризики 
в систему управлінського 
обліку через облікову 
політику

Бєляєва Л., 
Пеняк Ю., 
Карпова А. [8]

Податкові ризики розглядаються 
через призму інформаційних 
розривів та організаційних недоліків 
у системі обліково-аналітичного 
забезпечення розрахунків за 
податками

Побудова організаційно-
інформаційної моделі: 
структурування потоків 
податкової інформації, 
розмежування відповідальності, 
удосконалення аналітичних 
розрізів для контролю 
розрахунків

Показує, як інформаційна 
система обліку податків 
може бути інтегрована 
в управлінські рішення 
щодо мінімізації ризиків

Шкромида Н. [5]

Обліково-аналітичне забезпечення 
трактує як інтегровану адаптивну 
систему, що поєднує облік, аналіз, 
прогнозування та контроль 
у єдиному інформаційно-
управлінському контурі, 
спрямованому 
на підтримку податкових рішень

Моделювання корпоративного 
податкового менеджменту: 
взаємозв’язок зовнішнього 
податкового середовища, 
внутрішніх процесів 
і інформаційно-аналітичних 
потоків; посилення інтеграції 
та аналітичної глибини даних

Дає концептуальну 
основу для нашої 
обліково-аналітичної 
моделі управлінського 
обліку та податкових 
ризиків

Яремко І., 
Плекан М. [9]

Податкові ризики розглядаються 
крізь призму податкового 
навантаження та ефективності 
податкової політики підприємства; 
акцент на адаптації облікових 
методів до умов воєнного 
та нестабільного середовища

Удосконалення системи 
аналітичних рахунків з ПДВ, 
відстрочених податкових активів 
та зобов’язань, розробка методик 
аналізу податкового навантаження 
з використанням показників 
прибутку, виручки, доданої 
вартості

Посилює аналітичний 
аспект управлінського 
обліку при оцінці 
податкового 
навантаження 
та ризиків, що 
важливо для побудови 
внутрішньої звітності 
й графіків

Джерело: сформовано автором на основі [4-5; 7-9]

Узагальнення підходів різних авторів дає змогу розглядати управління податковими ризиками як 
послідовний процес, що охоплює взаємопов’язані етапи: формування інформаційної бази, іденти-
фікацію ризиків, їх аналіз та оцінювання, вибір і реалізацію заходів реагування, а також моніторинг 
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результатів і коригування прийнятих рішень. У міжнародній та вітчизняній практиці такі етапи 
трактуються як базові елементи ризик-орієнтованої системи податкового менеджменту, що забез-
печує не лише нейтралізацію окремих ризиків, а й адаптацію підприємства до змін податкового 
середовища.

На першому етапі – формування інформаційної бази та ідентифікація податкових ризиків – 
здійснюється збір і систематизація даних фінансового та податкового обліку, внутрішнього аудиту, 
результатів перевірок контролюючих органів, а також аналіз нормативних змін, судової практики та 
бізнес-процесів підприємства. На основі отриманої інформації визначаються потенційно ризикові 
операції, сегменти діяльності, види податків, щодо яких існує підвищена ймовірність виникнення 
спорів, штрафних санкцій чи донарахувань.

Другий етап – аналіз і оцінювання податкових ризиків – пов’язаний з кількісним та якісним 
вимірюванням можливих фінансових наслідків і ймовірності реалізації ризикових подій. У сучас-
них дослідженнях пропонуються матриці оцінки ризиків, у яких по вертикалі ранжується ймовір-
ність (від рідкісних до певних подій), а по горизонталі – рівень наслідків (від незначних до ката-
строфічних), що дозволяє сформувати комплексний профіль ризику та визначити критичні зони 
для управлінських рішень. На цьому етапі застосовуються як кількісні методи (аналіз податкового 
навантаження, моделювання втрат, сценарний аналіз), так і експертні оцінки, що особливо важливо 
в умовах обмеженості статистичних даних.

Третій етап – вибір та реалізація заходів реагування на податкові ризики – спрямований на міні-
мізацію або перерозподіл ризиків шляхом оптимізації бізнес-моделі, структури операцій, системи 
оподаткування та внутрішніх регламентів. У роботах з податкового ризик-менеджменту виокрем-
люють такі базові стратегії реагування, як уникнення, зниження, прийняття та розділення ризику; 
в практиці підприємств це конкретизується через зміни облікової політики, податкове планування, 
підвищення якості внутрішнього контролю, використання механізмів страхування та комплаєнсу.

Четвертий етап – моніторинг та коригування системи управління податковими ризиками – перед-
бачає регулярне оновлення інформації про ризики, аналіз ефективності застосованих заходів та за 
потреби – коригування облікової політики, внутрішніх процедур і управлінських рішень. Дослі-
дження акцентують, що саме безперервний моніторинг, побудований на системних аналітичних 
звітах і показниках, забезпечує своєчасне виявлення нових ризиків і формування превентивних 
управлінських дій, а не лише реакцію на вже реалізовані фіскальні загрози.

У кожному з зазначених етапів ключову роль відіграє управлінський облік, який формує внутріш-
ньоорієнтовану інформаційну базу для аналізу податкового навантаження, моделювання фінансо-
вих наслідків ризикових операцій, оцінки варіантів управлінських рішень та контролю результатів 
їх реалізації. Через систему бюджетів, калькулювання собівартості, аналіз відхилень, сценарний та 
факторний аналіз управлінський облік забезпечує трансформацію даних про податкові платежі та 
можливі податкові втрати в конкретні управлінські рішення щодо зміни структури операцій, умов 
контрактів, цінової політики та інвестиційних проектів. Саме така інтеграція управлінського обліку 
в процес управління податковими ризиками створює передумови для побудови обліково-аналітич-
ної моделі, яка розглядається у наступних розділах статті як інструмент мінімізації податкових 
ризиків при прийнятті управлінських рішень.

У сучасних умовах рівень податкових ризиків в Україні підтверджується динамікою ключових 
показників – податкового боргу, результатів перевірок та кількості податкових правопорушень. 
Зокрема, за 2022–2024 роки обсяг податкового боргу зріс на 21% – з 144,997,3 до 175,743,7 млн грн, 
що свідчить про накопичення фіскальних зобов’язань та посилення вразливості платників до подат-
кових санкцій. Середній обсяг податкового боргу суб’єктів підприємницького сектору на початок 
2025 року також збільшився приблизно на 14%, що підкреслює тенденцію до зростання фіскаль-
ного навантаження в умовах воєнної економіки [10].

Додатковим індикатором податкових ризиків є результати податкових перевірок та кримінальних 
проваджень, пов’язаних із ухиленням від оподаткування. Наприклад, лише за листопад 2025 року 
було зареєстровано 173 кримінальні провадження, прямо пов’язані з адмініструванням податків, що 
перевищує показники як попереднього місяця, так і аналогічного періоду минулого року. Окремі 
регіональні звіти ДПС засвідчують значні суми донарахувань за результатами планових і позапла-
нових документальних перевірок, а також масовий характер камеральних перевірок податкової 
звітності платників податків [11].

У науковій публікації Мисник Т., Безкровний О., Романченко Ю. пропонуються шкали оціню-
вання рівня податкових ризиків на основі відносних показників – від мінімального (до 20%) до 
максимального (понад 80%), що дає змогу кількісно характеризувати ризиковість операцій та плат-
ників податків [12]. Водночас узагальнені характеристики основних податкових ризиків в Україні – 
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таких як податковий борг, прострочення сплати узгоджених зобов’язань, блокування податкових 
накладних, порушення податкової дисципліни – демонструють їх системний характер і необхід-
ність використання ризик-орієнтованих моделей моніторингу та контролю.

Ці статистичні дані доцільно візуалізувати у статті у вигляді графіків динаміки податкового 
боргу, кількості порушень та кримінальних проваджень, а також схем, що відображають структуру 
основних податкових ризиків. На їх основі управлінський облік може формувати внутрішню звіт-
ність про податкове навантаження та ризики, що використовується для прийняття управлінських 
рішень щодо оптимізації бізнес-процесів, облікової політики та системи оподаткування.

Дослідження підтверджують, що податкові ризики в діяльності підприємств мають не випад-
ковий, а системний характер, оскільки проявляються через зростання податкового боргу, кількості 
порушень і сум донарахувань [10-12]. Це свідчить про необхідність не лише фіксації таких ризиків 
у податковому чи фінансовому обліку, а й їх інтеграції в систему внутрішнього інформаційного 
забезпечення, яка підтримує своєчасне прийняття управлінських рішень.

У зв’язку з цим наступним етапом дослідження є розгляд функцій управлінського обліку в сис-
темі мінімізації податкових ризиків, оскільки саме управлінський облік забезпечує менеджмент 
релевантною інформацією для планування, аналізу, контролю та вибору найбільш доцільних варі-
антів дій в умовах податкової невизначеності [5].

Управлінський облік у системі мінімізації податкових ризиків виконує насамперед інформаційну 
функцію, оскільки акумулює та систематизує дані про витрати, доходи, податкове навантаження, 
відхилення від планових показників і наслідки окремих господарських рішень [13]. На відміну від 
фінансового обліку, орієнтованого переважно на зовнішню звітність, управлінський облік дає змогу 
адаптувати форму подання інформації до конкретних потреб керівництва, у тому числі в частині 
оцінювання податкових наслідків управлінських альтернатив.

Не менш важливою є аналітична функція управлінського обліку, що реалізується через бюдже-
тування, калькулювання, аналіз відхилень, факторний і сценарний аналіз [14]. Завдяки цим інстру-
ментам підприємство може не лише оцінювати фактичні податкові втрати, а й прогнозувати мож-
ливі наслідки зміни системи оподаткування, структури витрат, умов договорів або обсягу зовнішніх 
і внутрішніх операцій.

Окреме місце посідає контрольна функція управлінського обліку, яка дає змогу своєчасно вияв-
ляти відхилення у податкових платежах, помилки в облікових оцінках, порушення внутрішніх 
регламентів і потенційно ризикові операції. Саме через внутрішні форми управлінської звітності, 
систему центрів відповідальності та регулярний моніторинг показників податкового навантаження 
формується основа для оперативного реагування на податкові ризики ще до того, як вони трансфор-
муються у фінансові санкції чи податкові спори [15].

Крім того, управлінський облік виконує прогностичну та координаційну функції, оскільки поєд-
нує дані різних підрозділів підприємства – бухгалтерії, фінансової служби, юридичного відділу, 
служби внутрішнього контролю – в єдиному інформаційному контурі ухвалення рішень. Це осо-
бливо важливо в умовах податкових ризиків, коли будь-яке управлінське рішення щодо ціноутво-
рення, інвестування, вибору контрагента чи форми господарської операції повинно оцінюватися не 
лише з позиції економічної вигоди, а й з погляду можливих податкових наслідків.

Таким чином, функціональне наповнення управлінського обліку дозволяє розглядати його не 
лише як внутрішню систему накопичення даних, а як дієвий інструмент попередження, оцінювання 
та мінімізації податкових ризиків. Вважаємо, що наступним кроком доцільно подати обліково-ана-
літичну модель управлінського обліку як інструменту мінімізації податкових ризиків при прийнятті 
управлінських рішень, яка узагальнить взаємозв’язок між інформаційними потоками, аналітичними 
процедурами, контролем і результативними управлінськими діями (рис. 1).

Запропонована модель управлінського обліку як інструменту мінімізації податкових ризиків 
відображає послідовний та циклічний характер трансформації інформації від первинних даних до 
управлінських рішень і зворотного зв’язку. В її основі лежить інтеграція фінансового, податкового 
та управлінського обліку в єдиному інформаційно-аналітичному контурі, що дозволяє своєчасно 
ідентифікувати ризики, оцінювати їх фінансові наслідки та формувати адекватні управлінські реак-
ції. Модель побудована у вигляді взаємопов’язаних блоків, між якими забезпечено рух інформації 
та управлінських впливів.

Початковим елементом моделі є блок «Інформаційна база», до якого входять дані фінансового та 
податкового обліку, результати перевірок контролюючих органів, матеріали внутрішнього аудиту, 
інформація про нормативні зміни та судову практику. Саме на цьому етапі формується повний масив 
релевантної інформації, що характеризує поточний стан податкових зобов’язань підприємства, істо-
рію взаємовідносин із податковими органами та потенційні зони ризику в господарських операціях.
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Рисунок 1 – Інформаційно-аналітична модель управлінського 
в системі управління податковими ризиками 

Джерело: сформовано автором на основі [13-15]

Наступний блок моделі – «Управлінський облік» – акумулює та перетворює інформацію інфор-
маційної бази у формати, придатні для управлінського аналізу й прийняття рішень. До цього блоку 
віднесено такі інструменти, як бюджетування, калькулювання, аналіз відхилень та сценарний ана-
ліз. Через бюджетну систему фіксуються планові параметри податкового навантаження, через каль-
кулювання – розподіл податкових витрат у структурі собівартості, а аналіз відхилень та сценарний 
аналіз дозволяють оцінювати вплив різних управлінських рішень на рівень податкових ризиків.

На основі даних управлінського обліку формується блок «Ідентифікація та оцінювання подат-
кових ризиків», у межах якого здійснюється побудова матриці ризиків за критеріями ймовірності 
реалізації та масштабу можливих наслідків, аналіз податкового навантаження та оцінка потенцій-
них фінансових втрат. У цьому сегменті моделі інформація управлінського обліку набуває ризик-о-
рієнтованого змісту: кожна група операцій, вид податку або тип контрагента оцінюється з погляду 
можливих донарахувань, штрафів, пені та непрямих витрат.

Результати оцінювання податкових ризиків переходять у блок «Управлінські рішення», де узгод-
жуються можливі варіанти реагування. До ключових напрямів віднесено зміну облікової політики, 
податкове планування, коригування умов договорів та оптимізацію структури операцій. У межах 
цього блоку модель передбачає вибір такої комбінації заходів, яка, з одного боку, забезпечує при-
йнятний рівень податкових ризиків, а з іншого – не суперечить стратегічним цілям розвитку підпри-
ємства та його фінансовим можливостям.

Реалізація управлінських рішень контролюється через блок «Контроль та моніторинг», що 
включає внутрішню звітність про податкові ризики, систему центрів відповідальності та повторну 
оцінку рівня ризиків. На цьому етапі порівнюються планові та фактичні значення показників подат-
кового навантаження, фіксуються відхилення, аналізуються причини їх виникнення та ефективність 
запроваджених заходів. Контрольна підсистема забезпечує своєчасне виявлення нових ризиків і дає 
змогу запобігати їх ескалації.

Завершальним елементом моделі є блок «Зворотний зв’язок», у межах якого результати контр-
олю та моніторингу використовуються для коригування бюджетів, оновлення аналітичних розрізів 
управлінського обліку, удосконалення внутрішніх регламентів та процедур. Саме через цей блок 
формується циклічність моделі: оновлена інформація повертається до «Інформаційної бази» та 
«Управлінського обліку», забезпечуючи адаптацію системи управління податковими ризиками до 
змін зовнішнього та внутрішнього середовища.
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Таким чином, описана обліково-аналітична модель демонструє, що управлінський облік висту-
пає не лише джерелом внутрішньої інформації, а цілісним інструментом узгодження інформаційних 
потоків, аналітичних процедур, управлінських рішень і контролю в процесі мінімізації податкових 
ризиків. Це створює методичну основу для подальшої конкретизації показників, форм внутрішньої 
звітності та побудови практичних алгоритмів прийняття управлінських рішень у податковій сфері.

Висновки. У статті здійснено теоретичне узагальнення та методичну систематизацію підходів 
до розгляду управлінського обліку як інструменту мінімізації податкових ризиків при прийнятті 
управлінських рішень. Доведено, що в умовах нестабільного податкового середовища, зростання 
регуляторного навантаження та посилення вимог до обґрунтованості управлінських рішень управ-
лінський облік набуває не лише інформаційного, а й аналітичного, контрольного та прогностичного 
значення.

У ході дослідження встановлено, що податкові ризики доцільно розглядати як системну скла-
дову фінансових ризиків підприємства, управління якими повинно здійснюватися через інтеграцію 
процедур ідентифікації, оцінювання, контролю, моніторингу та реагування. Обґрунтовано, що саме 
управлінський облік здатний забезпечити перетворення податкової інформації на релевантну базу 
для вибору управлінських альтернатив, зокрема в частині податкового планування, коригування 
облікової політики, оптимізації структури операцій і контролю відхилень.

Важливим результатом дослідження є розроблення обліково-аналітичної моделі управлінського 
обліку в системі управління податковими ризиками, яка охоплює інформаційну базу, інструменти 
управлінського обліку, блок ідентифікації та оцінювання ризиків, управлінські рішення, контроль 
і моніторинг, а також механізм зворотного зв’язку. Запропонована модель доводить, що ефектив-
ність мінімізації податкових ризиків залежить від безперервності інформаційних потоків, узгодже-
ності внутрішньої звітності та здатності системи управління адаптуватися до змін нормативного  
середовища.

Проведений аналіз статистичних аспектів податкових ризиків підтвердив їхню динамічність і 
системний характер, що вимагає від підприємств формування внутрішньої аналітичної звітності 
про податкове навантаження, ризикові операції, потенційні втрати та результати контрольних захо-
дів. Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості використання запропонова-
них положень для вдосконалення управлінського обліку, посилення податкового менеджменту та 
підвищення якості управлінських рішень на підприємствах різних видів економічної діяльності.

Перспективи подальших досліджень доцільно пов’язати з розробленням методичного інстру-
ментарію кількісного оцінювання податкових ризиків у системі управлінського обліку, формуван-
ням внутрішньої звітності за центрами відповідальності, а також із цифровізацією процедур моні-
торингу податкових ризиків на основі аналітичних платформ і автоматизованих моделей підтримки 
прийняття рішень. Окремого наукового опрацювання потребують питання адаптації управлінського 
обліку до умов цифрового податкового адміністрування, розвитку податкового комплаєнсу та вико-
ристання сценарного моделювання для прогнозування наслідків альтернативних управлінських 
рішень.
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MANAGEMENT ACCOUNTING AS A TOOL FOR MINIMIZING TAX RISKS  
IN MANAGERIAL DECISION-MAKING

Abstract. The relevance of the topic is driven by the growing tax risks in enterprise activity, increasing 
regulatory pressure, and the need to improve the quality of managerial decisions based on relevant accounting 
and analytical information. Tax risk management is considered in contemporary research as a key element of 
an enterprise’s financial stability, while the integration of accounting and analytical procedures is viewed as 
a necessary condition for effective tax management. The study employs general scientific methods of analysis 
and synthesis, induction and deduction to generalize theoretical approaches to tax risks and management 
accounting; comparative analysis to contrast scholarly views on tax management instruments; a systemic 
approach and structural-logical modelling to develop an accounting and analytical model for minimizing 
tax risks based on management accounting data. The article generalizes scientific approaches to defining the 
essence of tax risks, the stages of their identification, assessment, control and monitoring, and determines the 
role of management accounting within the enterprise tax management system. It substantiates that management 
accounting provides informational, analytical, control and prognostic support for tax risk management through 
the instruments of budgeting, costing, variance analysis and scenario modelling. An accounting and analytical 
model of management accounting in the tax risk minimization system is proposed, encompassing the information 
base, analytical risk assessment, formulation of managerial decisions, control and feedback mechanisms. 
The proposed accounting and analytical model integrates management accounting data into the processes of 
identification, assessment and monitoring of tax risks, thereby enhancing the robustness of managerial decisions 
and contributing to the optimization of the tax burden. The practical implementation of the research findings 
enables the improvement of internal reporting, accounting policies and tax planning procedures, strengthening 
the financial resilience of enterprises under conditions of increasing tax uncertainty. Prospects for further 
research involve the enhancement of the accounting and analytical toolkit of management accounting for the 
assessment of tax risks and the modelling of managerial decisions in a digitalized tax environment.

Keywords: management accounting, tax risks, tax risk minimization, managerial decisions, tax planning, 
accounting and analytical support, tax management.
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