
240  ISSN 2312-7872 (Рrint)                                      ЕКОНОМІКА І УПРАВЛІННЯ. Вип. 3(109) 2026

 © Ярова Н. В., 2026
                    Стаття поширюється на умовах ліцензії відкритого доступу (CC BY 4.0)

УДК 339.5:656.6 
DOI https://doi.org/10.32782/2312-7872.3.2026.31

Ярова Ніна Вікторівна
кандидат економічних наук, доцент, 

доцент кафедри «Економіка і фінанси»,
Одеський національний морського університету

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9703-3305

МІЖНАРОДНИЙ РИНОК МОРСЬКИХ ТРАНСПОРТНИХ ПОСЛУГ: 
СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ЧИННИКИ ТРАНСФОРМАЦІЇ

Анотація. У статті досліджено сучасні тенденції міжнародного ринку морських транспортних 
послуг і визначено чинники його трансформації. Метою дослідження є розкриття місця морських 
транспортних послуг у міжнародній торгівлі, систематизація напрямів зміни ринку та встановлен-
ня впливу економічних, торговельно-політичних, геополітичних, технологічних, екологічних та інфра-
структурно-логістичних чинників на його функціонування. Ринок визначено як систему відносин між 
постачальниками і споживачами послуг, у межах якої формуються попит і пропозиція тоннажу, фрах-
тові ставки, маршрути та умови перевезень. До його складових віднесено попит, пропозицію, ціноутво-
рення, транспортно-логістичну інфраструктуру, інституційне регулювання, технологічне забезпечен-
ня та супровідні послуги. Установлено, що сучасний розвиток ринку характеризується уповільненням 
приросту фізичних обсягів морської торгівлі, переорієнтацією маршрутів, збільшенням транспортної 
роботи, мінливістю фрахтових ставок, цифровізацією, декарбонізацією, посиленням ролі портової 
сполученості та вимог до стійкості ланцюгів постачання. Авторський внесок полягає в розмежуванні 
тенденцій як фактичних напрямів зміни ринку та чинників як сил, що спричиняють ці зміни, а також у 
систематизації чинників за шістьма групами. Додатково запропоновано поділяти їх на кон’юнктурні, 
що зумовлюють короткострокові коливання попиту, пропозиції та фрахтових ставок, і структурні, які 
формують довгострокові зміни в організації морських перевезень. Наукова новизна полягає в розвитку 
теоретико-методичного підходу, який поєднує складові ринку, його тенденції та чинники трансфор-
мації в єдиній аналітичній логіці й розкриває їхній вплив на попит, пропозицію, вартість, географію 
і надійність перевезень. Практичне значення результатів полягає в можливості застосування запро-
понованої систематизації судноплавними компаніями, портами, вантажовласниками, логістичними 
операторами та органами влади під час оцінювання ринкового середовища і вибору заходів адаптації. 
Пріоритетними визначено диверсифікацію маршрутів, гнучке управління провізною спроможністю, 
розвиток мультимодальних сполучень, цифрову інтеграцію, підвищення енергоефективності та фор-
мування резервних логістичних рішень. Зроблено висновок, що ефективна адаптація потребує узгодже-
них дій на корпоративному, портово-логістичному, національному та міжнародному рівнях.

Ключові слова: міжнародний ринок, морські транспортні послуги, міжнародна торгівля, морські 
перевезення, фрахтові ставки, цифровізація, декарбонізація, логістичні ланцюги.

Постановка проблеми. Морський транспорт є інфраструктурною основою міжнародної тор-
гівлі, забезпечуючи переміщення сировини, енергетичних ресурсів і готової продукції між країнами 
та регіонами. Функціонування міжнародного ринку морських транспортних послуг впливає на ста-
лість зовнішньоторговельних зв’язків, витрати учасників торгівлі, географію товарних потоків і 
конкурентоспроможність національних економік. Його розвиток визначається динамікою світової 
торгівлі, станом портової інфраструктури, пропускною спроможністю транспортних коридорів, 
структурою флоту та взаємодією учасників глобальних ланцюгів постачання [3; 6, с. 1–3; 13].

Сучасний ринок морських транспортних послуг зазнає істотних змін під впливом уповільнення 
світової торгівлі, переорієнтації вантажопотоків, порушення функціонування морських маршрутів, 
коливання фрахтових ставок і посилення вимог до надійності перевезень. Водночас цифровізація, 
автоматизація вантажних операцій, електронний документообіг та екологічні стандарти підвищу-
ють ефективність і прозорість перевезень, але потребують додаткових інвестицій та посилюють 
конкуренцію між судноплавними компаніями і портами [8; 10, с. 1–8; 12].

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю комплексно визначити сучасні тенденції 
міжнародного ринку морських транспортних послуг і систематизувати чинники його трансформа-
ції. Це дасть змогу розкрити зміни попиту, пропозиції та вартості перевезень, а також обґрунтувати 
напрями адаптації судноплавних компаній, портів і логістичних операторів до нових умов світогос-
подарського розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика функціонування міжнародного ринку 
морських транспортних послуг досліджується в контексті розвитку світової торгівлі, трансформації 
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глобальних ланцюгів постачання, удосконалення портової інфраструктури, цифровізації та декар-
бонізації морського транспорту. Морські перевезення розглядаються не лише як складова тран-
спортної системи, а й як умова просторової організації міжнародної торгівлі та доступу національ-
них економік до світових товарних ринків.

Теоретичні засади міжнародної інтеграційної взаємодії систематизовано Н. Яровою та О. Вор-
куновою [15, с. 16–25]. У дослідженні цих авторів, присвяченому створенню логістичного центру 
на базі морського торговельного порту, також визначено передумови взаємодії портів з учасни-
ками транспортно-логістичних систем [16, с. 27–42]. Водночас у зазначених працях не ставилося 
завдання комплексно дослідити тенденції та чинники трансформації міжнародного ринку морських 
транспортних послуг.

Інноваційні й екологічні чинники розвитку портово-логістичних систем розкрито А. Аламушем, 
Ф. Балліні, Д. Далаклісом, З. Чжаном та співавторами, які обґрунтували значення узгодження управ-
лінських, технологічних та інституційних рішень для сталого розвитку портів і морської логістики 
[1, с. 137–161; 14]. Цифрові технології як засіб підвищення ефективності операцій судноплавної 
галузі дослідили Н. Ярова та В. Яровий [17, с. 23–44]. Е. Тіян, М. Йович, С. Аксентієвич та А. Пуці-
хар систематизували рушійні сили й бар’єри цифровізації морського транспорту, наголосивши на 
необхідності організаційної взаємодії учасників транспортного процесу [8]. Проте вплив цифрові-
зації на попит, пропозицію та конкурентні відносини на міжнародному ринку морських транспорт-
них послуг потребує подальшого дослідження.

Екологічну трансформацію міжнародного судноплавства досліджують Х. Псарафтіс і Х. Конто-
вас, які обґрунтували необхідність поєднання технічних, експлуатаційних та економічних інстру-
ментів скорочення викидів. Декарбонізація змінює структуру витрат, інвестиційні рішення і кон-
курентоспроможність перевізників, тому екологічне регулювання є одним із ключових чинників 
трансформації пропозиції морських транспортних послуг [2, с. 408–421; 4; 7].

В оглядах Конференції ООН з торгівлі та розвитку відображено зміни обсягів морської торгівлі, 
структури флоту, фрахтових ставок, портової діяльності та лінійної судноплавної сполученості. 
Наведені матеріали підтверджують посилення впливу геополітичної нестабільності, переорієнтації 
маршрутів, коливань попиту і пропозиції тоннажу, цифровізації та екологічних вимог [9, с. 1–15; 
10, с. 1–8]. Однак ці тенденції не поєднано в цілісну систему чинників трансформації ринку.

Отже, попередні дослідження ґрунтовно висвітлюють окремі аспекти розвитку морського тран-
спорту, проте переважно розглядають їх відокремлено. Недостатньо дослідженим залишається 
сукупний вплив економічних, торговельно-політичних, геополітичних, технологічних, екологічних 
та інфраструктурно-логістичних чинників на попит, пропозицію, вартість і просторову організацію 
морських перевезень. Саме цю наукову прогалину має заповнити представлене дослідження.

Мета статті. Метою статті є визначення сучасних тенденцій розвитку міжнародного ринку мор-
ських транспортних послуг та систематизація чинників, що зумовлюють його трансформацію. 

Для досягнення мети проаналізовано зміни обсягів, структури й географії морських перевезень; 
визначено чинники трансформації ринку та обґрунтовано напрями адаптації його учасників.

Виклад основного матеріалу дослідження. Міжнародний ринок морських транспортних 
послуг є складовою світового ринку послуг та інфраструктурною основою міжнародної торгівлі 
товарами. Він охоплює економічні відносини між постачальниками і споживачами послуг, у межах 
яких формуються попит і пропозиція тоннажу, фрахтові ставки, маршрути та умови перевезень, а 
також розподіляються відповідальність і ризики учасників транспортного процесу [3; 6, с. 1–3].

Послуги надають судноплавні компанії, оператори лінійних і трампових перевезень, власники 
та фрахтувальники суден, а попит формують експортери, імпортери, вантажовласники й логістичні 
оператори. Функціонування ринку також забезпечують порти, термінальні оператори, експедитори, 
суднові агенти, страхові та фінансові установи, класифікаційні товариства й міжнародні організації. 
Хоча портові послуги не є тотожними морському перевезенню, вони безпосередньо впливають на 
його швидкість, надійність і вартість.

Попит на морські перевезення має похідний характер і залежить від обсягів та структури між-
народної торгівлі, розміщення ресурсів, виробництва і споживання, а також спеціалізації країн у 
міжнародному поділі праці [3; 13]. Пропозиція визначається структурою і вантажомісткістю світо-
вого флоту, тривалістю рейсів та рівнем використання тоннажу. У короткостроковому періоді вона 
є обмеженою через тривалість і капіталомісткість будівництва суден, а в довгостроковому – зміню-
ється шляхом оновлення, модернізації та спеціалізації флоту [10, с. 13–21].

Фрахтові ставки формуються під впливом співвідношення попиту і пропозиції, виду вантажу і 
судна, дальності маршруту, вартості палива, портових і страхових витрат, сезонності, дисбалансу 
вантажопотоків та рівня ризику [10, с. 55–72]. Отже, структуру міжнародного ринку морських тран-



242  ISSN 2312-7872 (Рrint)                                      ЕКОНОМІКА І УПРАВЛІННЯ. Вип. 3(109) 2026

спортних послуг доцільно розглядати як взаємодію попиту, пропозиції, ціноутворення, транспорт-
но-логістичної інфраструктури, інституційного регулювання і технологічного забезпечення (табл. 1).

Наведені складові тісно взаємопов’язані: переорієнтація товарних потоків змінює попит на 
маршрути й типи тоннажу, завантаження портів і фрахтові ставки. Посилення екологічних вимог 
потребує оновлення флоту та використання альтернативного палива, тоді як цифровізація підвищує 
прозорість операцій і сприяє узгодженню попиту та пропозиції. 

Отже, трансформацію міжнародного ринку морських транспортних послуг необхідно дослід-
жувати як комплексний економічний, інституційний, технологічний та інфраструктурний процес 
[1, с. 137–161; 2, с. 408–421; 8; 14].

Сучасний етап розвитку міжнародного ринку морських транспортних послуг характеризується 
поєднанням уповільнення приросту фізичних обсягів морської торгівлі та збільшення транспортної 
роботи. За даними Конференції ООН з торгівлі та розвитку, у 2024 р. обсяг морської торгівлі збіль-
шився на 2,2 %, тоді як у 2025 р. очікуване зростання становило лише 0,5 %.

Таблиця 1 – Основні складові міжнародного ринку морських транспортних послуг
Складова 

ринку Економічний зміст Основні характеристики

Попит

Потреба суб’єктів міжнародної торгівлі 
в морському перевезенні вантажів

Похідний від обсягів і структури міжнародної торгівлі; 
залежить від географії виробництва та споживання, 
товарної спеціалізації країн і напрямів вантажопотоків

Пропозиція

Сукупність послуг, які можуть надати 
судноплавні компанії та оператори 
флоту

Визначається кількістю, вантажомісткістю, спеціалізацією 
і технічним станом суден, тривалістю рейсів та рівнем 
використання тоннажу

Ціноутворення

Формування фрахтових ставок 
і сукупної вартості транспортного 
обслуговування

Залежить від співвідношення попиту і пропозиції, типу 
вантажу та судна, маршруту, вартості палива, портових, 
страхових та інших витрат

Транспортно-
логістична 
інфраструктура

Порти, термінали, морські шляхи, 
транспортні коридори та пов’язані 
логістичні об’єкти

Впливає на пропускну спроможність, тривалість 
і надійність перевезень, можливості перевалки 
та взаємодію різних видів транспорту

Інституційне 
регулювання

Система міжнародних і національних 
норм, правил та стандартів

Охоплює безпеку судноплавства, торговельну політику, 
митні процедури, екологічні вимоги, відповідальність 
учасників та умови доступу до ринку

Технологічне 
забезпечення

Технічні й цифрові засоби організації 
та виконання перевезень

Включає автоматизацію, цифрові платформи, електронний 
документообіг, інформаційний обмін, моніторинг руху 
суден та оптимізацію маршрутів

Супровідні 
послуги

Послуги, необхідні для організації та 
забезпечення морського перевезення

Охоплюють експедирування, агентування, страхування, 
фінансування, класифікаційне та інформаційне 
обслуговування

Джерело: сформовано автором [3; 6; 8; 13]

Водночас обсяг перевезень, виміряний у тонно-милях, у 2024 р. зріс на 5,9 %. Така відмінність 
пояснюється подовженням маршрутів і переорієнтацією частини вантажопотоків унаслідок пору-
шення функціонування традиційних морських шляхів [10, с. 5–8].

Збільшення відстані перевезень впливає на ринок подвійно. З одного боку, воно підвищує попит 
на тоннаж і сприяє зростанню доходів перевізників за умови достатнього завантаження суден. 
З іншого боку, триваліші рейси збільшують витрати палива, строки доставки, страхові та опера-
ційні витрати, а також обмежують фактично доступну провізну спроможність флоту. У результаті 
навіть незначне зростання фізичних обсягів торгівлі може супроводжуватися дефіцитом суден на 
окремих маршрутах і підвищенням фрахтових ставок [10, с. 5–8].

Динаміку зростання світової морської торгівлі наведено на рис. 1.
Іншою характерною тенденцією є посилення мінливості вартості морських перевезень. Фрах-

тові ставки дедалі швидше реагують на порушення роботи портів і міжнародних морських шля-
хів, зміну торговельної політики, коливання попиту на основні групи вантажів та дисбаланс між 
наявним тоннажем і потребами вантажовласників. Особливо відчутними такі зміни є для країн, 
віддалених від основних торговельних маршрутів, а також для економік, зовнішня торгівля яких 
значною мірою залежить від імпорту продовольства, енергетичних ресурсів і проміжної продукції 
[10, с. 55–72; 11; 12].
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Рисунок 1 – Темпи зростання світової морської торгівлі, %
Примітка: за 2024 р. наведено фактичний темп зростання, за 2025 р. – прогнозний, за 2026–2030 рр. –  
прогнозований середньорічний темп зростання.
Джерело: сформовано автором за даними UNCTAD Review of Maritime Transport 2025 [10, с. 5–8] 

Трансформація ринку проявляється також у зміні вимог до флоту та транспортно-логістичної 
інфраструктури. Судноплавні компанії мають одночасно забезпечувати економічну ефективність 
перевезень, дотримуватися екологічних норм, підвищувати надійність маршрутів і впроваджувати 
цифрові технології. Для портів пріоритетного значення набувають скорочення часу обробки суден, 
розвиток мультимодальних сполучень, автоматизація операцій та забезпечення обміну даними між 
учасниками ланцюга постачання [1, с. 137–161; 8; 14]. Зазначені тенденції змінюють просторову 
організацію ринку, посилюючи значення портової сполученості, альтернативних маршрутів і швид-
кої переорієнтації вантажопотоків. Конкурентоспроможність учасників дедалі більше залежить від 
поєднання економічної ефективності з гнучкістю та стійкістю транспортно-логістичних зв’язків 
[6, с. 1–19; 11].

Основні тенденції міжнародного ринку морських транспортних послуг та їхні економічні прояви 
систематизовано в табл. 2.

Наведені тенденції свідчать, що сучасні зміни міжнародного ринку морських транспортних 
послуг не можуть бути пояснені впливом лише одного чинника. Динаміка попиту на перевезення 
залежить від темпів розвитку світової економіки, обсягів і структури міжнародної торгівлі, тоді як 
пропозиція формується під впливом провізної спроможності флоту, тривалості рейсів, стану порто-
вої інфраструктури та інвестиційних можливостей судноплавних компаній. Одночасно зміни торго-
вельної політики, екологічного регулювання та технологій впливають на умови доступу до ринку, 
структуру витрат і конкурентні позиції його учасників [5; 10; 12].

Для розмежування причин і результатів трансформації доцільно враховувати, що тенденції харак-
теризують фактичні напрями зміни ринку, тоді як чинники відображають сили, під впливом яких ці 
зміни відбуваються. Одна тенденція може бути наслідком дії кількох взаємопов’язаних чинників. 
Наприклад, переорієнтація морських маршрутів може зумовлюватися геополітичною нестабільні-
стю, змінами торговельної політики, обмеженнями пропускної спроможності морських шляхів або 
прагненням учасників міжнародної торгівлі диверсифікувати ланцюги постачання [5; 9; 10].

З огляду на це чинники трансформації міжнародного ринку морських транспортних послуг 
запропоновано об’єднати у шість груп: економічні, торговельно-політичні, геополітичні, техноло-
гічні, екологічні та інфраструктурно-логістичні. Така систематизація дозволяє визначити не лише 
джерело змін, а й основні параметри ринку, на які спрямований їхній вплив (табл. 3).

Систематизовані в табл. 3 чинники відрізняються за джерелами виникнення, тривалістю та 
характером впливу, проте діють не ізольовано. Економічні чинники переважно визначають загаль-
ний обсяг попиту на морські транспортні послуги, тоді як торговельно-політичні та геополітичні 
зміни впливають на географічну структуру вантажопотоків і вибір маршрутів. Технологічні, еко-
логічні та інфраструктурно-логістичні чинники значною мірою формують параметри пропозиції, 
зокрема вартість, якість, швидкість і надійність перевезень [4; 8; 14].
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Таблиця 2 – Сучасні тенденції міжнародного ринку морських транспортних послуг
Тенденція Основні прояви Економічні наслідки для ринку

Уповільнення зростання 
морської торгівлі

Незначний приріст фізичних обсягів 
перевезень; нерівномірна динаміка за видами 
вантажів і регіонами

Посилення конкуренції за вантажопотоки; 
зміна рівня завантаження флоту і портових 
потужностей

Переорієнтація 
міжнародних маршрутів

Обхід окремих морських шляхів; збільшення 
середньої дальності перевезень; зміна 
географії вантажопотоків

Зростання транспортної роботи, строків 
доставки, витрат палива та потреби 
в тоннажі

Мінливість фрахтових 
ставок

Значні коливання вартості перевезень під 
впливом ринкових і позаринкових чинників

Підвищення витрат учасників міжнародної 
торгівлі; ускладнення планування 
та ціноутворення

Цифровізація 
транспортних процесів

Використання цифрових платформ, 
електронного документообігу, 
автоматизованого моніторингу 
та аналізу даних

Скорочення операційних витрат і часу 
обробки інформації; підвищення прозорості 
та керованості перевезень

Декарбонізація 
судноплавства

Оновлення флоту, використання 
енергоефективних технологій 
та альтернативних видів палива

Зростання інвестиційних потреб; зміна 
структури витрат і конкурентних переваг 
перевізників

Підвищення вимог 
до стійкості ланцюгів 
постачання

Диверсифікація маршрутів, постачальників 
і портів; формування резервних логістичних 
рішень

Зменшення залежності від окремих 
маршрутів, але можливе збільшення витрат 
на резервні потужності

Посилення ролі 
портової сполученості

Розвиток мультимодальних перевезень, 
термінальної інфраструктури 
та інформаційної взаємодії

Перерозподіл вантажопотоків між портами; 
посилення конкуренції за включення 
до міжнародних транспортних мереж

Джерело: сформовано автором на основі Конференції ООН з торгівлі та розвитку [9; 10]

Таблиця 3 – Чинники трансформації міжнародного ринку морських транспортних послуг
Група чинників Зміст і форми прояву Вплив на параметри ринку

Економічні

Темпи розвитку світової економіки; зміна обсягів 
і товарної структури міжнародної торгівлі; 
коливання цін на паливо; вартість фінансових 
ресурсів; інвестиційна активність

Зміна попиту на перевезення, рівня 
завантаження флоту, собівартості послуг 
і фрахтових ставок

Торговельно-
політичні

Застосування тарифних і нетарифних обмежень; 
торговельні конфлікти; санкційні режими; зміни 
умов доступу до національних ринків

Переорієнтація товарних потоків 
і маршрутів; зміна складу вантажів, 
учасників та географічної структури 
перевезень

Геополітичні
Збройні конфлікти; загрози безпеці судноплавства; 
порушення роботи міжнародних морських шляхів 
і транспортних коридорів

Подовження маршрутів; збільшення 
строків доставки, страхових та операційних 
витрат; зниження передбачуваності 
перевезень

Технологічні
Цифрові платформи; автоматизація; електронний 
документообіг; аналіз великих масивів даних; 
інтелектуальні системи планування маршрутів

Підвищення прозорості, швидкості 
й керованості операцій; скорочення 
частини витрат; виникнення кіберризиків 
і потреби в технологічних інвестиціях

Екологічні

Посилення вимог до скорочення викидів; 
упровадження енергоефективних рішень; 
використання альтернативних видів палива; 
екологічне регулювання портової діяльності

Оновлення флоту; збільшення 
інвестиційних витрат; зміна собівартості 
послуг і конкурентних позицій 
перевізників

Інфраструктурно-
логістичні

Пропускна спроможність портів і морських шляхів; 
розвиток терміналів і мультимодальних сполучень; 
портова сполученість; надійність логістичної 
інфраструктури

Зміна швидкості, регулярності 
та якості обслуговування; перерозподіл 
вантажопотоків між портами і маршрутами

Джерело: сформовано автором на основі [1; 2; 4; 5; 8–10; 14]

Взаємодія чинників посилює їхній сукупний вплив: геополітичне порушення морського шляху 
подовжує маршрути, збільшує потребу в тоннажі й операційні витрати, які додатково зростають 
у разі підвищення цін на паливо або посилення екологічних вимог. Цифрові системи планування 
маршрутів і моніторингу перевезень частково зменшують ці наслідки завдяки оперативнішому при-
йняттю рішень [8; 10].

За характером впливу чинники трансформації можна також розподілити на кон’юнктурні та 
структурні. Кон’юнктурні чинники спричиняють переважно короткострокові коливання попиту, 
пропозиції та фрахтових ставок. До них належать зміна ділової активності, сезонні коливання 
вантажопотоків, тимчасові обмеження пропускної спроможності портів і транспортних шляхів.  
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Структурні чинники зумовлюють довгострокові зміни в організації ринку. До них доцільно відне-
сти цифровізацію, декарбонізацію, оновлення флоту, розвиток мультимодальної інфраструктури, 
зміну географії міжнародної торгівлі та посилення вимог до стійкості ланцюгів постачання [5; 7; 8].

Здатність учасників ринку адаптуватися до зазначених структурних і кон’юнктурних змін стає 
важливою умовою збереження їхньої конкурентоспроможності. Для судноплавних компаній прі-
оритетними напрямами є диверсифікація маршрутів і клієнтської бази, гнучке управління прові-
зною спроможністю, підвищення енергоефективності суден та впровадження цифрових систем 
планування перевезень. Важливого значення набуває також використання довгострокових дого-
ворів, які дають змогу зменшити залежність від короткострокових коливань фрахтового ринку       
 [2, с. 408–421; 5; 7].

Для морських портів адаптація передбачає розвиток мультимодальних сполучень, модернізацію 
перевантажувального обладнання, скорочення часу обробки суден і підвищення надійності пор-
тових операцій. Інтеграція портових інформаційних систем із цифровими платформами судноп-
лавних компаній, вантажовласників і контролюючих органів сприяє прискоренню обміну даними 
та зменшенню непродуктивних простоїв. Водночас диверсифікація вантажної бази та розширення 
спектра логістичних послуг знижують залежність порту від окремих видів вантажів або клієнтів 
[1, с. 137–161; 6, с. 1–19; 8; 11].

Вантажовласникам і логістичним операторам доцільно поєднувати економічні критерії вибору 
перевізника з оцінюванням надійності маршрутів, доступності альтернативних портів і можливо-
стей використання різних видів транспорту. Диверсифікація постачальників транспортних послуг, 
застосування цифрового моніторингу переміщення вантажів і передбачення резервних логістичних 
рішень зменшують імовірність тривалого порушення поставок. Разом із тим підвищення стійкості 
ланцюга постачання може потребувати додаткових витрат, тому вибір адаптаційних заходів має 
враховувати співвідношення їхньої вартості та очікуваного ефекту [5; 11].

На державному і міжнародному рівнях необхідними є забезпечення передбачуваності торговель-
ної та транспортної політики, узгодження регуляторних вимог, підтримка розвитку міжнародних 
транспортних коридорів і створення умов для технологічного та екологічного оновлення флоту й 
портової інфраструктури. Координація дій держав, міжнародних організацій і суб’єктів господарю-
вання має сприяти не лише скороченню витрат міжнародної торгівлі, а й підвищенню доступності 
морських транспортних послуг для країн, які мають слабшу транспортну сполученість [4; 9; 10; 12].

Отже, адаптація до трансформації міжнародного ринку морських транспортних послуг має 
здійснюватися на взаємопов’язаних рівнях: корпоративному, портово-логістичному, національному 
та міжнародному. Її результативність залежить від здатності учасників ринку поєднувати опера-
тивне реагування на поточні зміни з довгостроковими інвестиціями у флот, інфраструктуру, циф-
рові технології та екологічну модернізацію.

Висновки. За результатами дослідження встановлено, що міжнародний ринок морських тран-
спортних послуг є системою взаємопов’язаних економічних відносин, функціонування якої ґрун-
тується на взаємодії попиту, пропозиції, ціноутворення, транспортно-логістичної інфраструктури, 
інституційного регулювання та технологічного забезпечення. Похідний характер попиту зумовлює 
залежність ринку від обсягів, товарної і географічної структури міжнародної торгівлі.

Визначено основні тенденції розвитку ринку: уповільнення приросту фізичних обсягів мор-
ської торгівлі, переорієнтацію маршрутів, збільшення транспортної роботи, мінливість фрахтових 
ставок, цифровізацію, декарбонізацію та посилення вимог до стійкості ланцюгів постачання. Чин-
ники трансформації систематизовано за шістьма групами: економічні, торговельно-політичні, гео-
політичні, технологічні, екологічні та інфраструктурно-логістичні. Їх додатково розмежовано на 
кон’юнктурні, що спричиняють короткострокові коливання ринку, і структурні, які формують дов-
гострокові зміни в організації морських перевезень.

Наукова новизна полягає в розвитку теоретико-методичного підходу, що поєднує складові ринку, 
його тенденції та чинники трансформації в єдиній аналітичній логіці й дає змогу визначити їхній 
вплив на попит, пропозицію, фрахтові ставки, географію та надійність перевезень. Практичне зна-
чення результатів полягає в можливості використання запропонованої систематизації судноплав-
ними компаніями, портами, вантажовласниками, логістичними операторами й органами влади. 
Пріоритетними напрямами адаптації визначено диверсифікацію маршрутів, гнучке управління 
провізною спроможністю, розвиток мультимодальних сполучень, цифрову інтеграцію, підвищення 
енергоефективності та формування резервних логістичних рішень.

Перспективи подальших досліджень пов’язані з кількісним оцінюванням впливу окремих груп 
чинників на фрахтові ставки, обсяги й географію морських перевезень, а також із визначенням осо-
бливостей їхнього прояву на ринках контейнерних, наливних і навалювальних вантажів.
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THE INTERNATIONAL MARKET FOR MARITIME TRANSPORT SERVICES:  
CURRENT TRENDS AND TRANSFORMATION FACTORS

Abstract. The article examines current trends in the international market for maritime transport services 
and identifies the factors driving its transformation. The purpose of the study is to clarify the role of maritime 
transport services in international trade, systematise the main directions of market change, and determine 
how economic, trade policy, geopolitical, technological, environmental, and infrastructure and logistics factors 
affect its operation. The market is defined as a system of relations between service providers and users within 
which demand for and supply of shipping capacity, freight rates, routes, and conditions of carriage are formed. 
Its principal components comprise demand, supply, pricing, transport and logistics infrastructure, institutional 
regulation, technological support, and related services. The findings show that current market development is 
characterised by slower growth in the physical volume of seaborne trade, route reorientation, rising transport 
activity, freight rate volatility, digitalisation, decarbonisation, the increasing importance of port connectivity, 
and stronger requirements for supply chain resilience. The author’s contribution lies in distinguishing trends 
as observable directions of market change from factors as the forces producing such change, and in classifying 
the factors into six groups. The factors are additionally divided into cyclical factors, which cause short-term 
fluctuations in demand, supply, and freight rates, and structural factors, which shape long-term changes in 
maritime transport. The scientific novelty lies in developing a theoretical and methodological approach that 
integrates market components, current trends, and transformation factors within a unified analytical framework 
and reveals their effects on demand, supply, costs, the geography of transport, and service reliability.  
The practical value of the findings is the possibility of applying the proposed classification by shipping companies, 
ports, cargo owners, logistics operators, and public authorities when assessing the market environment 
and selecting adaptation measures. Priorities include route diversification, flexible capacity management, 
multimodal connections, digital integration, improved energy efficiency, and alternative logistics solutions.  
It is concluded that effective adaptation requires coordinated action at corporate, port and logistics, national, 
and international levels.

Keywords: international market, maritime transport services, international trade, maritime transportation, 
freight rates, digitalisation, decarbonisation, supply chains.
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